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¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ 
нлнмΣ /h±L5-мф-ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ 
ǘƻ ǎǘƛŎƪ ǘƻΦ  [Ŝǘǎ ƳŀƪŜ нлнм ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ [Ŝǘ ǳǎ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎǊŜŀǘπ
ƛƴƎ ǳƴǊŜŀƭƛǎǘƛŎ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƻǊǎŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƻƴŜ-ǎƛȊŜ-
Ŧƛǘǎ-ŀƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ .ǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ƭƻǿ-ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōƻƻǎǘ 
ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ƘŀǇǇƛŜǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

мΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊƻǳǘƛƴŜ ǘƘŀǘ Ŧƛƭƭǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǘƛǾƛǘȅ 

/ǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ н-ƳƛƴǳǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊƻǳǘƛƴŜΦ ά{ǘŀǊǘ ōȅ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦƛǊǎǘ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀŦǘŜǊ ȅƻǳ ǿŀƪŜ ǳǇΦ ¢ƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀŦŦƛǊπ
ƳŀǘƛƻƴǎΦέ ! ƳŀƴǘǊŀ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ άLΩƳ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ 
ǘƻŘŀȅέ Ŏŀƴ ǎƘƛŦǘ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ Lǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǇǊƛƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
Ŝǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

нΦ !ǾƻƛŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƴŜǿǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŀŎǘ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ .ǳǘ ƛŦ ǘƘŜ нпκт ƴŜǿǎ 
ŎȅŎƭŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ȅƻǳ ƻǳǘΣ ǇŀǊŜ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎ-ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻΦ 

оΦ CƛƴŘ ŀ ŦƛǘƴŜǎǎ ǊƻǳǘƛƴŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ 

DŜǘǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ŀŘŘŜŘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǘƛǾŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘΦ .ȅ ǘǊŜŀǘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǎ ǘƘŜ 
Ǝƻŀƭ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ȅƻǳΩǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ς ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƎǊŜŀǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

пΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦǊƛŜƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

LǘΩǎ ƴƻ ǎŜŎǊŜǘ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΦ ά.ǳǘ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΦέ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƳƛŘ ǘƘŜ 
/h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘǊȅΥ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƳƻǾƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇ ƭƛƪŜ bŜǘŦƭƛȄ tŀǊǘȅΣ 
½ƻƻƳ ƻǊ 5ƛǎŎƻǊŘΣ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ-ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ǿŀƭƪ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎƘŀǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ 

рΦ DŜǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘ 
²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘƛǎ bŜǿ ¸ŜŀǊ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻǳƎƘΦ wŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƻǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 
ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 
aŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ-ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƴƻǿ ƻŦŦŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǊ Ŝ-ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /h±L5-мфΦ ¢ƘŜ 
ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜŘǳŎŜ 
ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ōŜǘǘŜǊ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳƴƭƛŦŜΦŎŀκŜƴκǘƻƻƭǎ-ŀƴŘ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκƘŜŀƭǘƘ-ŀƴŘ-ǿŜƭƭƴŜǎǎκƳŜƴǘŀƭ-ǿŜƭƭƴŜǎǎκр-ƴŜǿ

-ȅŜŀǊǎ-ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎ-ǘƻ-ƛƳǇǊƻǾŜ-ȅƻǳǊ-ƳŜƴǘŀƭ-ƘŜŀƭǘƘκ 



 

 !ǊǘǊŀƎŜƻǳǎ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ !Ǌǘ 
DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǝƎƳŀ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǿŀǊƳ 
ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǝǎǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŀƭŜƴǘǎΦ 
CƻǊ ƳŀƴȅΣ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳŀƎƛŎŀƭΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ 
ƴƻǘ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

  !ǘ !ǊǘǊŀƎŜƻǳǎΩ ǘƘƛǊŘ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ 
ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜ ϷнлллΦлл ǘƻ ǘƘŜ 
WƻǎŜǇƘ .Ǌŀƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǇŀǝŜƴǘ aŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ IƻǳǎŜΣ 
ϷмлллΦлл ŜŀŎƘ ǘƻ {ǳƳƳƛǘ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀ ƳƻŘŜǎǘ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊŀǿƛƴƎ .ŜŜΦ 

 {ǳƳƳƛǘ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴǎΦ /ƭƛŜƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǎ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘΣ ǿǊƛǝƴƎ ŜȄπ
ƘƛōƛǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘǳŜǘΦ hƴŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ Ǉŀǎǘ {ǳƳƳƛǘ ŎƭƛŜƴǘΣ YŜǾƛƴ tŜŀǊŎŜΣ ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜŀŘ ŀ ŦŜǿ 
ǇƛŜŎŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǎŜƭŦ-ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇƻŜǘǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ YŜǾƛƴ ŘƛŜŘ ƻŦ 
ǎǳƛŎƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΦ 9ǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǘƘŜƴ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜŘ YŜǾƛƴϥǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳƳƳƛǘ Řƻπ
ƴŀǝƻƴΣ ŀ ϦƳŜƳƻǊƛŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴϦ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ YŜǾƛƴΩǎϥ ƴŀƳŜΣ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ {ǳƳƳƛǘ IƻǳǎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ YŜǾƛƴϥǎ ǇŀǊŜƴǘǎΥ 

ϦhǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦŜŜƭǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
{ǳƳƳƛǘ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŘŜŀǊ ŜƭŘŜǎǘ ǎƻƴΣ YŜǾƛƴ tŜŀǊŎŜΦ YŜǾƛƴ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ 
ƻŦ по ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ фΣ нлнл ŀƊŜǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƛȊƻ-
ŀũŜŎǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ƻōǎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳǇǳƭǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ {ǳƳƳƛǘ IƻǳǎŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ YŜǾπ
ƛƴΩǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ мфффΦ  

 

 

YŜǾƛƴ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ IƻǳǎŜ ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜ ƻƴ 
²ŀƭƪŜǊΩǎ [ƛƴŜ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎΦ YŜǾƛƴΩǎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƘƛƳ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻƻƳƳŀǘŜ ƛƴ 
ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΦ YŜǾƛƴ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмф YŜǾƛƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ άŘǊƻǇ ƛƴέ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
ƻŶŎŜΦ YŜǾƛƴ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇǎΣ ōǳǘ 
ƘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴȄƛŜǘȅΣ YŜǾƛƴ ǿŀǎ ŀ ƎŜƴǘƭŜ Ǝƛŀƴǘ 
ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪŜǊΦ IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ hǳǘǊŜŀŎƘ άhǇŜƴ aƛŎέ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 
ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜŀŘ ǇƻŜǘǊȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜπ
ŎŜƴǘ ȊƛƴŜΣ ά9Ƴƻǝƻƴŀƭ 5ŜǘƻȄέΦ YŜǾƛƴ ǿŀǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǿǊƛǘŜǊΦ YŜǾƛƴΩǎ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƘŜ Ƙŀǎ ƭŜƊ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƛƴπ
ǎǇƛǊŜŘ ōȅ YŜǾƛƴΩǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŀǘ {ǳƳƳƛǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ǳƳπ
Ƴƛǘ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǎ ōŜƴŜŬǧŜŘ YŜǾƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜŀŘ Ƙƛǎ ǇƻŜǘǊȅΦέ 

 YŜǾƛƴ ŀƴŘ Wŀƴ tŜŀǊŎŜ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Wƻπ
ǎŜǇƘ .Ǌŀƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘŘƛŎǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ !ǊǘǊŀƎƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΦ YŜǾƛƴ ƭŜƊ Ƙƛǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƭƻƎŀƴ Ϧ /ƘŀƴƎƛƴƎ aƛƴŘǎ ŀōƻǳǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ 
ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅϦΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ [ŜƊΥ 

 ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ YŀǊŜƴ-
!ƴƴ wƻȊȅŎƘƛΣ {ǳƳƳƛǘ 
IƻǳǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ   
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΤ DŀǊȅ ¸ƻǳƴƎΣ 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ WƻǎŜǇƘ 
.Ǌŀƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭ aŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ      
!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΤ    
YŜǾƛƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Wŀƴ ŀƴŘ 
{ǘŀƴ tŜŀǊŎŜ ŀƴŘ YŜǾƛƴϥǎ 

.ǊƻǘƘŜǊ YȅƭŜ 

! aŜƳƻǊŀōƭŜ 5ƻƴŀǝƻƴ 



IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅΗΗ 

!ōǎƻƭƻǳǘŜ 5ƻƭƭŀǊ {ǘƻǊŜ 

!Ŏǘǎ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ 

.Ǌŀƴǘ CƭƻǊƛǎǘ 

.ǳƭƪ .ŀǊƴ  

/ŀƴŀŘƛŀƴ ¢ƛǊŜ 

5ŀƛǊȅ vǳŜŜƴ 

9ƳŜǊŀƭŘ 

9ƳŜǊŀƭŘ LǎƭŜǎ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ 

CƛǊǎǘ /ƘƻƛŎŜ IŀƛǊ 

CƻƻŘ .ŀǎƛŎǎ 

CƻǊǝƴƻǎ 

CǊŜǎƘŎƻ 

Dƛŀƴǘ ¢ƛƎŜǊ 

Iŀƭǘƻƴ Iƛƭƭǎ 5ŜƴǘǳǊŜ /ƭƛƴƛŎ 

IŜȅ wŀȅ wŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ  

IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ  

LƴŘƛƎƻ 

YŜƭǎŜȅΩǎ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ  

aϧaǎ 

aŀǊƪŜǘ tƭŀŎŜ 5Ŝƴǘŀƭ 

aŎ5ƻƴŀƭŘǎ 

aŜǘǊƻ 

aƻƴǘŀƴŀΩǎ 

tŀǳƭ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

tŜǘ {ƳŀǊǘ 

tƘŀǊƳŀǎŀǾŜ 

wŜŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ǳǇŜǊǎǘƻǊŜ  

wŜƎŀƭ bŀƛƭ {Ǉŀ 

{ƻōŜȅǎ 

{ǳǇŜǊǎǘƻǊŜ 

{ǿƛǎǎ /ƘŀƭŜǘ  

¢ƛƳ IƻǊǘƻƴǎ 

¢ǊƻȅΩǎ 5ƛƴŜǊ  

±ŀƴŘŜǊōǳǊƎƘ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 

²ŀƭƳŀǊǘ 

!ƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 

hƴǘŀǊƛƻ ¢ǊƛƭƭƛǳƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ нлнл ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǳǎΣ ƻǳǊ IƻƭƛŘŀȅ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ ƭƛƪŜ ƴƻ 

ƻǘƘŜǊΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ   ǇŀǊǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀ ǊŀƉŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘΗ ²Ŝ ŀƭƭ 

ǎǘŀȅŜŘ ƘƻƳŜ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƴƛƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ  

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ {ǳƳƳƛǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘπ

ǊŀƛǎƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ƻǳǊ    ǾƛǊǘǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ   

- YǊȅǎǘŀƭŜ {ǇŜƴŎŜǊ-¢ƘƻƳŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ  


